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La 152eme session du Conseil d’Administration de I’ASECNA
s’est tenue le 6 décembre 2023 dans la salle Maurice
RAJAOFETRA du Siege a Dakar. Cette réunion a été
principalement consacrée a I'examen de I'état d’exécution du
budget 2023 et au projet de budget 2024 (fonctionnement
et investissement), au renouvellement des commissions du
Conseil et a la nomination d’un nouvel Agent comptable.

La cérémonie d’ouverture de la session a été présidée par
Monsieur Antoine MBENGUE, Ministre des Transports aériens
et du développement des infrastructures aéroportuaires
du Sénégal. Aprés I'allocution de bienvenue de Monsieur
Rolland Fidiariseheno RANJATOELINA, Président du Conseil
d’administration, Monsieur Antoine MBENGUE s’est réjoui de
se retrouver dans le locaux de I’ASECNA qui, selon lui joue « un
role éminent dans le développement de ses Etats membres, et
au-dela, pour I'Afrique entiére » . Il a indiqué que depuis son
arrivée a la téte du département des transports il y’a quelques
semaines, il a pu mesurer « le niveau de respectabilité dont
jouit I’ASECNA auprés de la Communauté aéronautique
mondiale ».

Il s’est ensuite félicité de la mise en ceuvre d’un nouveau
systeme de rémunération qui accroit sensiblement les
revenus du personnel. Monsieur MBENGUE a dit sa conviction
que I'amélioration du traitement salarial viendra galvaniser
les agents qui, du reste, fournissent d’énormes -efforts
pour promouvoir la sécurité de la navigation aérienne dans
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I'espace ASECNA. « Il n’en demeure pas moins qu’une
vigilance absolue doit étre de rigueur aussi bien au niveau des
Instances Statutaires comme de la Direction Générale pour
gviter toute tension financiéere » a indiqué le Ministre.

’adhésion du RWANDA au sein de I’ASECNA constitue I'autre
axe fort du discours du Ministre MBENGUE. Sur ce point, il a
félicité le Directeur Général « dont les efforts incessants et la
farouche volonté de mettre en ceuvre le projet de Ciel unique
pour I’Afrique ont favorisé cette adhésion ». [l a mis en exergue
le défi que représente I'intégration d’un nouvel Etat dans une
institution comme I’ASECNA. Il se dit néanmoins rassuré car
par le passé I'’ASECNA a su parfaitement gérer I'adhésion de
nouveaux membres au sein de la communauté.

Monsieur Antoine MBENGUE a conclu son discours en
exhortant ’ASECNA a renforcer cette vision panafricaine que
conforte la mise en ceuvre du Marché Unique du Transport
Aérien en Afrique MUTAA).

«Face ala concurrence mondiale dans le domaine du transport
aérien, I’Afrique doit se donner les moyens de profiter des
fruits de I'accroissement prévu du trafic international au cours
des prochaines années. C’est une grande bataille économique
qui se profile et les Etats ont conscience que I’ASECNA est un
atout entre leurs mains. », a conclu le Ministre.




M. Yves Armand
IYOCK, nouvel
Agent comptable de
I’ASECNA

C’est un homme du
« sérail » qui prendra
les rénes de I’Agence
comptable a partir du 1er
janvier 2024. Nommé
lors de la 152éme
session du  Conseil
d’administration  pour
remplacer ~ Monsieur
Brice ONDONGO-EZHET
en fin de mandat,
Monsieur Yves Armand
IYOCK connait bien la comptabilité de I’ASECNA.

En effet, c’est en 2014 qu’il integre I’Agence et est nommé
Chef du Département Controles, puis Fondé de pouvoirs,
chargé de la qualité et de la production de I'information
financiére. Il a été ensuite nommé 3éme Fondé de pouvoirs
en charge des dépenses et des recettes puis Conseiller
technique du Directeur général. Il a en outre assuré durant 9
mois, la fonction d’Agent Comptable par intérim de ’ASECNA.
Yves Armand IYOCK est actuellement Directeur de I'Inspection
Générale et Audit.

II convient de noter qu'il totalise une vingtaine d'années
d’expérience professionnelle dans la comptabilité, I'audit,
le controle interne et la gestion comptable et financiere. Il
a entamé sa carriere comme auditeur junior dans un grand
Cabinet international priveé.

Une prime de rendement de 100%

La 152éme session du Conseil d’Administration a décidé
I’octroi d’'une prime exceptionnelle de 100% au personnel. Le
conseil marque ainsi sa reconnaissance au personnel pour les
efforts fournis aux différents postes de travail malgré parfois
des contraintes de tous ordres.

Hommage a deux Administrateurs disparus

Le Conseil d’administration a rendu hommage a deux de ses
membres décédés au cours de cette année 2023. Il s’agit de
Feu Elhadji Ayaha Ahmed, et Feu Ben Ali NASSUR, qui étaient
respectivement Directeur général de ANAC du Niger, Directeur
général de ANAC des Comores et Administrateurs pour le
compte de leur pays.
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RELATIONS AVEC
LES ETATS

SIGNATURE D’UN NOUVEL L’ACCORD DE SIEGE AVEC LE BENIN

:
E

LA GUINEE BISSAU A AUSSI
RENOUVELE L’ACCORD DE SIEGE




COOPERATION

’ASECNA A PRIS PART AU SYMPOSIUM ET A LEXPOSITION
SUR LE PROGRAMME D’IDENTIFICATION DES VOYAGEURS DE L'OACI (TRIP)

G 3

Sur invitation du Secrétaire général de I'0ACI, Monsieur
Mohamed Moussa, le Directeur général de I'ASECNA, a
pris part au symposium et a I'exposition sur le programme
d’identification des voyageurs de I’OACI (TRIP 2023) ainsi qu’au
forum biométrique conjoint de I’Organisation internationale de
police criminelle (INTERPOL), qui se sont tenus du 12 au 14
septembre 2023, au siege de I’0ACI a Montréal.

Le symposium TRIP de I’OACI est un événement d’envergure
mondiale permettant I’échange d’informations sur tous les
aspects de la gestion de I'identification des voyageurs. Il a
permis de mettre en évidence la nécessité de renforcer
la coopération et la collaboration internationales afin de
faciliter le parcours du voyageur tout en faisant face aux
multiples menaces auxquelles est confrontée I'aviation civile
internationale.

Il a été noté que la pandémie de COVID-19 a contribué a faire
progresser les technologies et a numériser les processus et les
opérations afin de faciliter les interactions entre les passagers
et les autorités frontalieres et sanitaires. Lintroduction de ces
nouvelles technologies a soutenu les efforts déployés par les
autorités pour mieux controler leurs frontiéres. Parallelement
au symposium TRIP, le forum conjoint de I’OACI et d’INTERPOL
sur la biométrie a été I'occasion pour les deux organisations
de fournir des informations supplémentaires sur les meilleures
pratiques, les spécifications et les mécanismes techniques
permettant une application et une utilisation réussies de la
biométrie.
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Le Directeur Général a eu une série de visites et de
rencontres diplomatiques

Monsieur Mohamed MOUSSA, a saisi I'opportunité de sa
présence au siege de I'OACI pour faire des visites et des
rencontres diplomatiques avec les dirigeants de I’0OACI ainsi
quavec les chefs des missions permanentes des Etats
membres de ’ASECNA siégeant au Conseil de I'0ACI.

Rencontres avec les dirigeants de OACI au siége de
I’organisation a Montréal

Le Directeur Général de ’ASECNA a été recu conjointement
par le Président du Conseil de I'OACI, Monsieur Salvatore
Sciacchitano, et le Secrétaire général de I’OACI, Monsieur
Juan Carlos Salazar, au siége de I'Organisation a Montréal.

Au cours de la rencontre, les échanges ont porté sur la
coopération entre ’ASECNA et I'OACI d’une maniére générale.
Lors des échanges, le Directeur général a présenté la situation
générale de I’Agence ainsi que I'état d’évolution des initiatives
etprojets de planification des services et équipements en cours,
notamment : I'amélioration et I'extension de la couverture
de surveillance ATS au moyen de I'ADS-B satellitaire;
I'achevement des phases d’étude et de test opérationnels
du projet SBAS africain ANGA, porté par I’ASECNA et I'entrée
dans la phase industrielle dudit projet; et I'avancement et les
tests opérationnels du projet de ciel unique pour I'Afrique
(CUPA). Il a fait valoir que les initiatives pour I’équipement en
moyens de communication de navigation et de surveillance
par satellite permettront la mise en ceuvre, a terme, du ciel
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L’ASECNA A PRIS PART AU SYMPOSIUM ET A LEXPOSITION
SUR LE PROGRAMME D’IDENTIFICATION DES VOYAGEURS DE L'OACI (TRIP)

unique pour des services de navigation aérienne sans couture
et de niveaux de qualité et de sécurité uniformes dans tout
I’espace aérien africain. Ce qui favorisera considérablement
la réalisation, entre autres, du marché unique du transport
aérien africain (MUTAA).

En ce qui concerne la vision et les perspectives pour ’ASECNA,
il a informé le Président du Conseil et le Secrétaire général
de I'0ACI de I'adhésion de I'Etat du Rwanda en tant que
19iéme Etat membre de I’Agence, dés le 1er janvier 2024,
ainsi que les possibilités & venir pour d’autres Etats africains
d’adhérer a I’Agence. Le Directeur général a saisi I'occasion
pour également rassurer les dirigeants de I'0ACI quant aux
dispositions mises en place pour assurer la fourniture du
service dans tous les espaces aériens gérés par I’Agence, et
ce, en étroite coordination et collaboration avec les autorités
des Etats membres.

Le Président du Conseil et le Secrétaire général de I'0ACI
ont salué la vision et le leadership du Directeur général de
I’ASECNA et lui ont adressé leurs félicitations pour les résultats
atteints ainsi que pour le role important que joue I’Agence
dans le progres de l'aviation civile en Afrique et dans le
monde. lls se sont félicités de la bonne coopération existante
entre ’ASECNA et I’0OACI qui continue d’étre bénéfique pour
les deux organisations et pour tout le continent africain.

Ensuite, le Directeur général de ’ASECNA a eu une rencontre
avec Madame Michele Merkle la nouvelle Directrice du
Bureau de la navigation aérienne (ANB) de I'OACI. Cette
premiére rencontre a permis aux deux personnalités de faire
connaissance et d’échanger sur des questions de coopération
plus spécifique entre I’ANB et I’ASECNA, notamment dans le
domaine de la navigation aérienne. Il convient de rappeler
que Madame Merkle a pris ses fonctions au début du mois
d’ao(it 2023I’ASECNA a une longue collaboration avec I’ANB
a travers la contribution des experts de I’Agence dans les
travaux de ce bureau et dans le cadre des panels techniques
de I'OACI.

Rencontre avec les Représentants permanents des Etats
ASECNA au Conseil de I’0OACI

Le Directeur général de I'’ASECNA a profité de sa présence
au siege de I'OACI pour rendre des visites aux Ambassadeurs
représentants permanents de trois FEtats membres de
I’ASECNA qui siegent au Conseil de I'0OACI, pour la mandature
2023-2025. Il a notamment rendu visite @ Monsieur Estanislao
Anguesomo Esono, le Représentant de la Guinée Equatoriale
au Conseil de I’0OACI, Monsieur Laurent Pic, Représentant de
la et a Monsieur Ibrahim Kane représentant de la République
Islamique de Mauritanie.

Avecchacunde sesinterlocuteurs, le Directeur général aabordé
la vie de I’Agence tout en évoquant les mutations techniques
et institutionnelles en cours, notamment, la migration vers
les systemes modernes satellitaires a large couverture et
fort potentiel ; le projet de ciel unique pour I’Afrique (CUPA);
I'adhésion du

Rwanda comme
19eme Etat
membre et

I'ouverture résolue
de [I'’Agence a
I'adhésion de tout
autre pays Africain.
En retour, les
représentants au
Conseil ont félicité
le Directeur général
pour sa vision et
son leadership qui
ont conduit aux
progres  réalisés
par I’ASECNA et
'ont assuré de
leur  disponibilité
a apporter leur
soutien aux intéréts
de I’Agence
dans les organes
décisionnels  de
I’0OACI.
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RENCONTRE DE CONCERTATION
ENTRE L’ASECNA ET LA REGIE DES VOIES AERIENNES (RVA) DE LA RDC
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Une réunion de haut niveau s’est tenue a Brazzaville le 15
juin 2023 entre des délégations de ’ASECNA et de la Régie
des Voies Aériennes (RVA) de la République Démocratique
du Congo. La délégation de la RVA était conduite par son
Directeur Général, Monsieur Alphonse SHUNGU MAHUNGU
et celle de I’ASECNA par le Conseiller Technique du Directeur
Général, Monsieur Prudencio BEHANZIN, représentant le
Directeur Général.

Au cours de la séance, une présentation technique a été faite
du projet Ciel Unique pour I'Afrique (CUPA). L'équipe CUPA
a décliné le concept relatif a la réalisation d’'un continuum
d’espace aérien « Sans couture » dans la Région AFI offrant
un haut niveau de performances pour le bénéfice de tous
les acteurs de I'aérien. Ceci a donné lieu a de trés fructueux
échanges qui ont permis de faire la lumiére sur les défis
actuels auxquels est confronté tout I'écosystéme de 'aviation
en Afrique et les solutions pour y remédier a court, moyen et
long termes.

La délégation de la RVA a été impressionnée et s’est montrée
trés intéressée par la vision de I’ASECNA relative a la
réalisation d’un Ciel unique pour I'Afrique et tous les bénéfices

subséquents en termes de mutualisation des ressources et
des moyens. Le DG de la RVA a exprimé le souhait de voir
I’ASECNA et la RVA collaborer pour I'atteinte de cet objectif
notamment a travers :

> Lamiseen place d’une équipe Ciel Unique a la RVA qui
travaillera en étroite collaboration avec I'équipe CUPA
ASECNA pour la promotion et I'accompagnement de
ce concept OACI.

S Lélaboration d’un mémorandum de coopération
entre I’ASECNA et la RVA sur divers sujets de
coopération.

Il convient de noter que cette rencontre s’est tenue dans
le cadre de la coopération au sein de la communauté
aéronautique internationale et la vision d’intégration portée
par le Directeur Général, Monsieur MOHAMED MOUSSA,

Outre les chefs de délégation respectifs, avaient pris part
a ladite réunion, coté RVA, le Directeur de la Navigation
Aérienne, le Directeur de la Cellule de Gestion des Projets et
de Passation des Marchés.
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’ASECNA RETOUCHE SA PROCEDURE D’ELABORATION ET D’EVALUATION DES INDICATEURS

Améliorer le mécanisme d’élaboration et d’évaluation des indicateurs et de répondre ainsi aux difficultés
et absences de conformité aux exigences relevées par les organes de contrdle

Harmoniser les indicateurs au sein de I’Agence

Identifier les risques associés aux indicateurs globaux et locaux

Déterminer selon le contexte et le type d’indicateur, leur mesure et mode de calcul
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TYPES D’INDICATEURS

II vérifie que I'objectif est atteint et oriente les actions dans le sens de
I’accomplissement de la stratégie poursuivie, de son application sur le
terrain et des besoins spécifiques des acteurs en charge du suivi.;

Il permet de mesurer le niveau de réalisation
des actions planifiées.

VALEUR CIBLE - SEUIL D’ALERTE

Valeur de I'indicateur qui doit étre atteinte sur Valeur limite a partir de laquelle des actions nécessaires de correction
une période donnée. ou de surveillance devraient étre engageées..

Les indicateurs locaux
spécifiques aux centres et

correspondant a des contextes
particuliers

Les indicateurs
spécifiques aux structures
déconcentrées

Les indicateurs communs mesurés
dans les centres
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NOUVELLES DES
ECOLES

SOUTENANCE ET SORTIE D’ELEVES CONTROLEURS A LEAMAC
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PERSONNEL

LE SIEGE REND HOMMAGE A SES RETRAITES

NGE M@EG@M&M@M@ED}HD ‘ mm
RERIENNEIEN ERIOUEETA MAIIAE SCAR

Belle fut la féte du personnel du Siege qui s’est déroulée le des nations », et I’hnommage traditionnel aux futurs retraités.
vendredi 15 décembre dans la nouvelle salle polyvalente de Les collegues qui devaient recevoir la Médaille de ’ASECNA
I’ERNAM. Elle a été marquée particulierement par le « défilé n’étaient pas non plus en reste.
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Ter: (221) 33 849 66 00
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